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BOQ KHOA HQC VA CONG NGHE

BO KHOA HQC CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
VA CONG NGHE Doc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: 38/2014/TT-BKHCN Ha Ngi, ngay 16 thang 12 nam 2014
THONG TU

Quy dinh vé danh gia t6 chirc khoa hoc va cong nghé

Can cwr Ludt khoa hoc va cong nghé ngay 18 thang 6 nam 2013,

Can cit Nghi dinh s6 08/2014/NP-CP ngay 27 thang 01 niam 2014 ciia Chinh phii
vé viéc quy dinh chi tiét va huong dan thi hanh mot so diéu cua Ludt khoa hoc va
cong nghé,

Can cit Nghi dinh s6 20/2013/NP-CP ngay 26 thang 02 niam 2013 ciia Chinh phii
quy dinh chirc nang, nhiém vu, quyén han va co cdu té chuc cua B Khoa hoc va
Cong nghé;

Theo dé nghi ciia Vién truéng Vién Panh gid khoa hoc va Pinh gid cong nghé
va Vu truong Vu Phap ché;

Bé truong B Khoa hoc va Cong nghé ban hanh Théng tw quy dinh vé danh
gia to chirc khoa hoc va cong nghé.

Chuong I
QUY DINH CHUNG

Pi¢u 1. Pham vi diéu chinh va d6i twong 4p dung

1. Thong tu nay quy dinh tiéu chi, phuong phap va quy trinh danh gia to chiic
khoa hoc va cong ngh¢ cong lap, bao gom: t6 chirc nghién ctru khoa hoc; t6 chirc
nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé (sau day goi tat 1a t6 chiic khoa hoc
va cong ngh¢).

2. Thong tu nay ap dung di véi cac to chic khoa hoc va cong nghé cong lap,
co quan quan ly nha nudc vé khoa hoc va cong nghé, t6 chirc, ca nhan khac co
lién quan.

Piéu 2. Giai thich tir ngir

Trong Thong tu ndy, cac tir ngit dudi day dugc hiéu nhu sau:

1. Tiéu chi danh gia: La tiéu chi dugc thiét 1ap dé danh gia két qua dat duoc so
vo1 muc tiéu da dé ra trong dinh hudng va ké hoach cua t6 chirc khoa hoc va cong
ngh¢ thong qua viéc so sanh di€ém manh va di€ém yéu.
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2. Trong sb cia mot tiéu chi danh gia: La h¢ s6 thé hién mic do quan trong cua
ti€u chi (nhom tiéu chi) nay so voi cac ti€u chi (nhdém ti€u chi) khac.

3.T6 chtc danh gia: La td chirc dugce co quan c6 thim quyén giao nhiém vu
hodc dé nghi thyc hién viéc danh gia t6 chirc khoa hoc va cong nghé.

4. Tap chi quéc té thudc danh muc ISI: La céc tap chi duoc li¢t ké trong cac
danh ba ctia Vién Thong tin Khoa hoc Hoa Ky (Institute of Scientific Information - ISI).

5.Ky yéu hoi nghi quc té thudc danh muyc ISI: La cac ky yéu hoi nghi duoc
li¢t ké trong cac danh ba cuia Vién Thong tin Khoa hoc Hoa Ky (Institute of
Scientific Information - ISI).

Diéu 3. Bio cao két qua danh gia

1. Bao cao két qua danh gid duoc cong bd cong khai, luu trix, khai thac, sir
dung phuc vu cong tac quan 1y khoa hoc va cong nghé theo quy dinh.

2. Béo céo két qua danh gia 1a can cu theo doi viée diéu chinh hoat dong cua tb
chtrc khoa hoc va céng nghé va 1a ngudn thong tin phuc vu cho cac 1an danh gia
tiép theo.

3. B4o c4o két qua danh gia 12 ngudn thong tin phuc vu cho viéc: Quy hoach hé
théng t6 chirc khoa hoc va cong nghé; hoach dinh chinh sach quan 1y, phat trién
khoa hoc va cong nghé; hd tro cac co quan quan 1y nha nudc trong qua trinh tuyén
chon, xét giao truc tiép td chirc chu tri nhiém vu khoa hoc va cong nghé, cho vay,
tai trg, bao 1anh vén vay cla cac quy trong linh vuc khoa hoc va cong nghé.

Diéu 4. Hinh thirc va tin suit danh gia

1. Ty danh gia: Cac t6 chirc khoa hoc va cong nghé thuc hién viéc ty danh gia
hang nim. Béo céo két qua tu danh gia theo Mau s6 1 Phy luc III ban hanh kém
theo Thong tu nay duoc luu tai td chtrc khoa hoc va cong ngh¢ dé phuc vu viéc
quan 1y nha nudc vé khoa hoc va cong nghé.

2. Panh gia tir bén ngoai: Cac to chirc khoa hoc va cong nghé dugc danh gia tir
bén ngoai dinh ky 5 nim mot 1an boi co quan quan 1y nha nudc vé khoa hoc va
cong nghé hoic théng qua td chirc danh gia doc lap thuc hién. Trong mot sb trudng
hop dac biét, viéc danh gid tir bén ngoai s€ dugc thuc hi¢n theo yéu clu cla co
quan quan 1y nha nudc ¢ tham quyén.

Piéu 5. Kinh phi thue hién danh gia

1. Kinh phi danh gia duoc lay tir ngudén ngan sach su nghiép khoa hoc va cong
nghé va cac ngudn kinh phi hop phép khéc.

2. Viéc thanh, quyét toan kinh phi thuc hién theo quy dinh cua hién hanh.
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~ Chuong I1
TIEU CHI PANH GIA TO CHUC KHOA HQC VA CONG NGHE

Piéu 6. Tiéu chi danh gia
_Viéc danh gia phai dya trén cac tiéu chi (nhoém tiéu chi) dugc quy dinh tur
bicu 7 dén Diéu 16 va dugc hudng dan chi tiét tai Phu luc I ban hanh kém theo
Thong tu nay.
Piéu 7. Nhém tiéu chi 1 - Panh gia dinh huwéng phat trién va ké hoach
hoat dong

1. Mtc d§ phu hop ctia dinh hudng phat trién va ké hoach hoat dong khoa hoc
va cong ngh¢ véi vi tri, chirc nang va nhiém vu khoa hoc va cong ngh¢ ctia t6 chirc.

2. Mic d6 kha thi caa ké hoach hoat dong khoa hoc va cong nghg.

3. Mtc dd pho bién ké hoach hoat dong khoa hoc va cong nghé té1 moi can bd
cua to chuec.

Piéu 8. Nhém tiéu chi 2 - Panh gia ngudn nhén lue
1. Mtic dg phu hop vé co céu trinh do va do6 tudi cua nguén nhan luc.
2. Mirc d6 phut hop vé viéc phan bd ngudn nhan luc theo co cau t6 chic.

3. Mtrc d0 nang luc ctuia cadn bd dap ung dinh hudng va ké hoach hoat dong
khoa hoc va cong ngh¢ da dat ra.

4. Muc d6 hop 1y trong viéc phdi hop cong viée giira cac bo phan (quéan 1y,
nghién ctru, hanh chinh, k¥ thuat).

5. Mitc d hop 1y cta cac chinh sach cia t6 chirc trong viéc khuyén khich phat
trién, thu hit nguon nhan lyc c6 trinh do cao va nang lyc chuyén mon tét cong tac
lau dai tai to chirc.

Pi¢u 9. Nhom tiéu chi 3 - Panh gia nguon kinh phi

1. Mtrc d6 da dang cac ngudn kinh phi cta t6 chirc (tir ngan sach nha nudc, tai
trg trong nudc va quoc te).

2. Mirc d¢ tang trudong cac ngudn kinh phi (tir ngan sach nha nudc, tai trg trong
nudc va quoc te).

3. Mirc d6 phat trién ngudn kinh phi tir viéc tng dung cac két qua nghién ctu
khoa hoc va phat trién cong nghé va cung cap dich vu khoa hoc va cong nghé.

4. Muc d6 hop 1y trong viéc phan bo, sir dung céc ngudn kinh phi.

Diéu 10. Nhém tiéu chi 4 - Panh gia trang thiét bi va co s¢ vt chat

1. Mirc d6 dap tmg (vé sd luong va chat lugng) cta trang thiét bj va cac phuong
tién nghién cuu.

2. Mutrc d0 phdi hop véi cac té chirc nghién ciru va phat trién trong va ngoai
nudc trong vi¢e chia sé st dung cac trang thiét bi va phuong tién nghién ctru.
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3. Mitc d6 hop 1y trong viée str dung trang thiét bi va phuong tién nghién ciru.

4. Muc d6 dap tmg cac diéu kién dam bao hoat dong: khong gian phong thi
nghi¢m, phong lam viéc, thi€t bi van phong, an ninh, an toan, v€ sinh va cac diéu
kién khac.

Piéu 11. Nhém tiéu chi 5 - Panh gia ngudn luc thong tin

1. Mtic d6 dap tmg vé chat luong ciia hé théng cung cap thong tin, tai liéu tham
khao phuc vu nghién ctru cua t6 chirc.

2. Murc d6 hd tro cua to chire dé can b nghién ciru tiép can cac ngudn thong
tin, tai liéu tham khdo bén ngoai.

3. Mtc d6 nd luc trong viéc gidi thiéu, quang ba két qua nghién ctru cua to
chtrc dén ngudi sir dung trong nudce va quoc té.

Piéu 12. Nhém tiéu chi 6 - Panh gia két qua khoa hoc (cong bd)

1. S6 luong va chat lugng bai bao khoa hoc cong bd trén céac tap chi quoc té
thuoc danh muc ISI.

2. S6 lugng va chét luong bai bao khoa hoc cong bé trén cac tap chi trong nudc.

3. S6 lwong va chat luong bao cdo khoa hoc ding trong ky yéu hoi nghi qudc té
thuoc danh muc ISI.
4. S6 lwong va chit luong bao cao khoa hoc ding trong ky yéu hoi nghi trong nudc.
5. S6 luwong sach va chuong sach ma to chirc da xuét ban hoic phdi hop dé
xuat ban.
Piéu 13. Nhém tiéu chi 7 - Panh gia két qua vé cong nghé
1.S6 luong va chét luong cac két qua Ve cong nghé (sang ché, giai phap hitru

ich, th1et ké bd tri mach tich hop ban dan, gidng ciy trong méi va cac két qua khac
thudc vé cong nghé).

2. S6 luong cac cong ngh¢ dugc thuong mai hoa, chuyén giao hoic dugc tmg
dung vao thyc tién.

Diéu 14. Nhém tiéu chi 8 - Panh gia két qua dao tao va tip huin

1. Két qua dao tao tién sy, thac sy tai t chue.

2.Két qua tap huin ning cao k¥ ning, nghiép vu chuyén mon cho cac to chirc
khéc.

Piéu 15. Nhém ti¢u chi 9 - Panh gia viéc sir dung két qua nghién ctru phuc
vu phat trién kinh te, xa hoi

1. Mtrc d6 dua dugc két - qua nghién ciru cua t6 chire vao ung dung dé gop phan

giai quyet nhu cau phat trién kinh té, x4 hdi cy thé cia dia phuong, qubc gia va
quoc té.

2. Mtic dd cung cap duoc cac dich vu khoa hoc va cong nghé cho cac ca nhan,
td chuc khac.
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Piéu 16. Nhém tiéu chi 10 - Panh gia ning lwe phat trién hop tac
1. Mitrc d6 xay dung va duy tri dugce quan hé hop tac véi cac t6 chirc trong nudc.
2. Mitc d6 xdy dung va duy tri dugc quan hé hop tac véi cac to chirc nudc ngoai.

3. Mitrc d6 thu hat dugc cac ¢4 nhan hoat dong khoa hoc va cong nghé trinh do
cao tur cac to chirc khéc trong va ngoai nude dén hop tac va lam viée tai to chuec.

Chwong 111
PHUONG PHAP PANH GIA

Picu 17. Phwong phap danh gia

Vi¢c danh gia t6 chire khoa hoc va cong ngh¢ duogc thuc hién trén co so két hop
hai phuong phap: Panh gid dinh tinh va danh gia dinh luong quy dinh tai Diéu 18
va Piéu 19 cta Thong tu nay.

Piéu 18. Panh gia dinh tinh

1. Danh gia dinh tinh la phuong phap tiép can nham mo ta va phan tich déc
diém cua dbi tugng, phan tich nhu’ng diém manh, diém yéu va dé xuit nhimg kién
nghi dé cai thién hoat dong cua td chirc khoa hoc va cong nghé.

2. Chuyén gia danh gia dua ra nhitng nhan dinh danh gia dinh tinh theo ting
tiéu chi danh gia dé ho tro danh gia dinh luong.

Piéu 19. Panh gia dinh hrong

1. Danh gia dinh luong la phuong phap chdm diém danh gla trén co s& xac
dinh trong s6, mic danh gia va tong hop diém danh gia theo mdi tiéu chi, nhom
tiéu chi danh gia.

2. Viéce xéc dinh trong sé phu hop cho mdi nhom tiéu chi va cho ting tiéu chi
danh gia trong moi nhom phai can ctr vao dac trung hoat dong chu yéu cuia to chuc
khoa hoc va cong nghé dugc danh gid. Cac dac trung d6 bao gom: loai hinh nghién
ctru (nghién ctru co ban; nghién ctiru ng dung va phat trién cong ngh¢) va chuyén
mon thudc cac linh vuc nghién ctru (khoa hoc tu nhién; khoa hoc xa hdi va nhan
van; khoa hoc k¥ thuat - cong nghé¢; khoa hoc y - duoc; khoa hoc ndong nghiép) va
cac dac trung cu thé khac.

3. Tong trong s clia tat ca cac nhom tiéu chi danh gia 1a 100%. Trong s6 cia
tung nhom ti€u chi (T,) duoc xac dinh sao cho tong trong s6 cia cac nhom ti€u chi
khong vugt qué quy dinh sau:

a) Trong s6 ctia nhém tiéu chi 1 vé dinh hudng va ké hoach hoat dong cua t6
chuc khoa hoc va céng nghé quy dinh tai Diéu 7 Thong tu nay 1a 10%;

b) Tong trong s6 clia cac nhom tiéu chi tir nhom ti€u chi 2 dén nhom tiéu chi 5

vé ngudn lyc hoat dong cua t6 chirc khoa hoc va cong nghé quy dinh tai cac diéu
tir Diéu 8 dén Piéu 11 Thong tu nay 1a 30%;
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¢) Téng trong s6 ctia cac nhom tiéu chi tir nhom tiéu chi 6 dén nhom tiéu chi 10
vé két qua hoat dong cua t6 chuc khoa hoc va cong nghé quy dinh tai Diéu 12 dén
Diéu 16 1a 60%.

4. Cham diém danh gia:

a) Chuyén gia danh gia xac dinh muc do dat dugc tai tung ti€u chi danh gia
(M;) theo 5 mtrc danh gia: Kém, Trung binh, Kha, T6t va Xuat sac voi diém so
tuong ung lan lugt 1a 1, 2, 3,4 va 5. Mo ta cu thé vé ting mic danh gia tuong Gng
voi mdi tiéu chi danh gia tai Phu luc I ban hanh kém theo Thong tu nay;

b) }?iém danh gia (B;) dugc xac dinh bang cach nhan muc danh gia (M;) véi
trong so tuong ung cua ti€u chi do (T;):
bi=M;\ T;
5. Tong s6 diém danh gia dugc tinh nhu sau:
a) Diém danh gia cho mdi nhom tiéu chi (P,) 1a tong diém danh gia cta céc
tiéu chi trong nhom (B;):
D,= X/ b
Trong d6 j 1a sb lugng cac tiéu chi trong mdi nhom tiéu chi.
b)Piém danh gia cudi cung cho t6 chire (D)) 13 tong diém cua tat ca 10 nhom
tiéu chi danh gia (b,):
p,=2" D,

6. Xép loai to chirc dya trén diém danh gia cudi cung:

a) b, dat duoc trong khoang tur 1 dén 1,5: Xép loai Kém;

b) b, dat dugc trong khoang tur trén 1,5 dén 2,5: Xép loai Trung binh;
¢) B, dat duoc trong khoang tir trén 2,5 dén 3,5: Xép loai Kha;

d) D, dat dugc trong khoang tir trén 3,5 dén 4,5: Xép loai Tot;
d) B, dat dugc trong khoang tir trén 4,5 dén 5: Xép loai Xuat sic.

7. Trudng hop chuyén gia danh gia trong To chuyén gia xac dinh murc danh gia
dbi v6i mot tiéu chi chénh nhau qua 01 muc danh gia thi T6 chuyén gia phai danh
gia lai ti€u chi hoac nhom tiéu chi do.

Chuong IV
QUY TRINH PANH GIA

Piéu 20. Quy trinh tu danh gia
Céc t6 chirc khoa hoc va cong ngh¢ thuc hién viéc tu danh gia theo cac budce sau:

1. Xay dung, phé duyét ké hoach va du toan kinh phi thuc hién danh gia
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2. Thanh lap T6 chuyén gia danh gia

Nguoi dimg dau td chire khoa hoc va cong nghé thanh 1ap Td chuyén gia danh
gia gdbm tur 5 dén 7 chuyén gia, trong do c6 it nhat 40% chuyén gia khong phai 1a
nguoi lam vi¢e thuong xuyén tai to chuc khoa hoc va cong nghé dugc danh gia.
Chuyén gia danh gia 1a nhitng nguoi ¢é trinh @6 phu hop véi linh vuc chuyén mon
cua to6 chtrc khoa hoc va cong ngh¢ dugc danh gid va c6 kinh nghiém va hiéu biét
sau, rong ve hoat dong cua td6 churc khoa hoc va cong nghé dugc danh gia.

3. X4c dinh trong s danh gia

Nguoi dimg dau to chic khoa hoc va céng nghé va To chuyén gia danh gia
thong nhat, quyét dinh trong s6 cho moi ti€u chi, nhém tiéu chi va dién vao Phiéu
danh gia, Phiéu tong hop diém danh gia theo cac Mau so6 1, Mau s6 2 Phu luc III
ban hanh kém theo Thong tu nay.

4. Thu thap thong tin, dir liéu va 1ap HO so danh gia giri cho cac chuyén gia
trong TO chuyén gia danh gia trude khi hop danh gid it nhat 5 ngay. HO so danh gia
bao gom:

a) Phiéu thong tin vé hoat dong cua t6 chirc khoa hoc va cong nghé theo miu
tai Phu luc II ban hanh kém theo Thong tu nay;

b) Phiéu danh gia va Phiéu tong hop diém danh gia da duoc dién trong s6 danh
gia phu hgp theo quy dinh tai Khoan 3 Diéu nay.

5. Thuc hién va béo cao két qua danh gia:

a) T6 chuyén gia danh gia thuc hién viéc danh gia theo tiéu chi va phuong
phap quy dinh tai Chuong Il va Chuong III cia Thong tu nay;

b) T6 truong T6 chuyén gia danh gia chiu trach nhiém 1ap Béo cdo két qua
danh gia theo Mau s6 3 Phu lyc III kém theo Théng tu nay dé nguoi ding dau to
chtrc khoa hoc va cong nghé xem xét, phé duyét.

Piéu 21. Quy trinh danh gia tir bén ngoai

Vi¢c danh giad tir bén ngoai ddi véi t6 chire khoa hoc va cong nghé dugc thuc
hién theo cac budc sau:

1. T6 chirc danh gia xay dung ké hoach danh gia va trinh co quan c6 tham
quyén phé duy¢t.

2. Sau khi ké hoach danh gia duoc phé duyét, to chirc danh gia thong bao cho
to chuc khoa hoc va cong nghé duoc danh gié it nhat 60 ngay trudce thoi diém danh
gi4 vé céac thu tuc va thoi diém tién hanh danh gia.

3. T6 chirc khoa hoc va cong nghé chuan bi HO so danh gia va giri cho T6 chtic
danh gia trude thoi diém danh gia it nhat 15 ngay. Ho so danh giad gom:

a) Phiéu thong tin vé hoat dong cua t6 chirc khoa hoc va cong nghé va cac tai
liéu di kém theo mau tai Phu luc II ban hanh kém theo Thong tu nay;
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b) Céac béao céo ty danh giad dugc quy dinh tai Piém b Khoan 5 Diéu 20 Thong
tu nay cua td chuc khoa hoc va cong nghé trong ky danh gia.

4. Thanh 1ap T6 chuyén gia danh gia

Cin cr vao Ho so danh gia, to chirc danh gia lya chon chuyén gia danh gia phu
hop va thanh 1ap T6 chuyén gia danh gia.

5. Xac dinh trong s danh gia

Co quan giao nhiém vu hoac dé nghi thuc hién viéc danh gia, td chirc danh gia
va T6 chuyén gia danh gia thong nhét, quyét dinh trong s6 cho mdi tiéu chi, nhém
tiéu chi va dién vao Phiéu danh gia, Phiéu tong hop diém danh gia theo cac Mau
s6 1, Mau s6 2 Phu luc IIT ban hanh kém theo Thong tu nay.

6. Thuc hi¢n danh gia

T6 chuyén gia danh gia thuc hién viéc danh gia theo tiéu chi va phuong phap
quy dinh tai Chuong II va Chuong III cua Thong tu ndy. Viéc danh gia dugc thuc
hién nhu sau:

a) Panh gia dua trén ho so do t6 chirc khoa hoc va céng nghé cung cép;

b) Péanh gia tai hién truong: Can cir vao két qua danh gia dua trén ho so, cac
chuyén gia danh gia thao luan véi lanh dao, cac can bo chu chot cia té6 chuce khoa
hoc va cong nghé vé€ cac noi dung dugc danh gid va tham quan co sé vat chat dé
hoan thién cac két lun.

7. Lap bao céo két qua danh gia

Bao cao két qua danh gia phai dugc thong nhét boi T6 chuyén gia danh gia, t6
chtrc danh gid va to6 chirc khoa hoc va cong ngh¢ dugc danh gid. Viéc 1ap bao cdo
két qua danh gia duogc thuc hién nhu sau:

a) Sau khi két thiic cong tic danh gia tai hién trudng, cac chuyén gia danh gia
thao luan, chAm diém danh gia va tong hop diém danh gia vao Phiéu danh gia va
Phiéu tong hop diém danh gia da duoc dién trong sd danh gia phu hop theo quy
dinh tai Khoan 4 Diéu nay;

b) T6 chuyén gia danh gia thong nhat du thao bao céo két qua danh gia theo
Mau s6 3 Phu lyc III ban hanh kém theo Thong tu nay va gui nguoi ding dau To
chtrc danh gia;

¢) T6 chire danh gia gui Dy thao bao cdo két qua danh gia cho to chirc khoa
hoc va cong nghé dugc danh gia dé cho y kién vé két qua danh gia;

d) Trén co s6 ¥ kién cua td chic khoa hoc va cong nghé, T chuyén gia danh
gia hoan thién bao cao két qua danh gia va giri ngudi dimg dau T6 chte danh gia;

d) T6 chirc danh gia giri bao cao két qua danh gia cho co quan c6 thim quyén
phé duyét.
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8. Phé duyét bao cao két qua danh gia
Trong thoi han 30 ngay ké tir ngdy nhan dugc bao cdo két qua danh gia, co
quan c6 tham quyén co trach nhi¢ém xem xét va phé duyét bao cdo két qua danh gia.

) Chuong V
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 22. Hiéu luc thi hanh

Thong tu nay c6 hiéu luc thi hanh tir ngay 15 thang 02 nam 2015.

Piéu 23. Trach nhiém thi hanh

1. Vién PBanh gia khoa hoc va Pinh gia cong nghé thuéc B§ Khoa hoc va Cong
ngh¢ co trach nhi¢m hudng dan, t6 chirc trién khai thuc hién Thong tu nay.

2. Vién trudng Vién Danh gia khoa hoc va Pinh gia cong nghé¢, Thu trudng cac
don vi thudc Bo va Thu trudng cac co quan, to chirc c6 lién quan chiu trach nhiém
thuc hién Thong tu nay.

3. Trong qua trinh thyc hién, néu phat sinh vudng mac, dé nghi cac co quan, to
chtrc, ca nhan phan anh kip thoi vé B6 Khoa hoc va Cong nghé dé dugc sura doi,
b6 sung cho phu hop./.

KT. BQ TRUONG
THU TRUONG

Tran Vin Tung
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Phu luc I
HUONG DAN CHI SO, CAN CU VA MUC PANH GIA
TUONG UNG VOI CAC TIEU CHi PANH GIA
(Ban hanh kém theo Théng tir sé 38/2014/TT-BKHCN ngay 16 thang 12 niam 2014
cua Bo truong Bo Khoa hoc va Cong nghé)

Nhém tiéu chi 1: Panh gia dinh hwéng phat trién va ké hoach hoat dong
1.1. Mirc dj phit hop ciia dinh hwéng phdt trién va ké hoach hoat dpng
KH&CN vdoi vi tri, chire ndang va nhiém vu KH&CN cilia to chire

Cac chi so, can cwr de danh gia

Bang phan tich, so sanh giita cac ndi dung sau cta dinh hudng phat trién va ké
hoach hoat dong KH&CN véi vai tro, chirc nang va nhiém vu cuia to chuec:

- Linh vuc nghién ctru (c6 xép thtr ty vu tién), cac hudng nghién ciru chinh;

- Ké hoach hoat dong: nhiing hoat dong can thyc hién va phuong an thuc hi¢n;
y€u cau v€ nhan luc va ké hoach phat trién, thu hut can bg ¢o6 trinh do cao va nang
luc tot lam viée cho t6 churc; ké hoach phéan bo kinh phi; ké hoach duy tri, nang cap
trang thi€t bi va co s ha tang;

- Céc két qua va chi tiéu (sd luong va chét luong) phai dat duoc.

Cac mure danh gia

Mike 1 - Kém: Linh vuc nghién ctru, cac hudng nghién ctru chua phu hop voi
chtrc nang nhiém vu dugc giao.

Mirc 2 - Trung binh: Linh vuc nghién ctru, cdc hudng nghién ctru chua hoan
toan phu hop voi chiic nang nhi¢m vu duogc giao; ké hoach hoat dong con nhicu
han ché can di€u chinh; Chua dua ra cac két qua va chi ti€u can dat duoc.

Mirc 3 - Kha: Linh vyc hoat dong, cac hudng nghién ctru da phu hop véi chuce
nang nhi¢m vu dugc giao; ké hoach hoat dong con chua hoan toan phu hop; da xac
dinh r0 cac két qua va chi tiéu can dat dugc, tuy nhién van c6 mot s6 han ché can
diéu chinh.

Mic 4 - Tot: TAt ca cac cin ¢t néu trén déu phu hop, con mdt vai diém han
ché nho can di€éu chinh nhung khong quan trong.

Mikc 5 - Xuit sic: Tat ca cac can c néu trén déu hoan toan phu hop.

1.2. Mikc d khd thi ciia ké hoach hoat dong KH& CN

Cac chi so, can cwr de danh gia

Xem xét tinh kha thi ctia ké hoach hoat dong dua trén bang phan tich, so sanh
gitra cac ndi dung sau:

- Linh vyc hoat dong (c6 Xép thir tu uu ti€n), cac hudng nghién ctru chinh;
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- Ké hoach hoat dong: nhimg hoat dong can thyc hién va phuong an thyc hién;
yéu cau vé nhan luc va ké hoach phat trién, thu hat can bo c6 trinh do cao va nang
Iic tot 1am viée cho to chuc; ké hoach phan b6 kinh phi; ké hoach duy tri, nAng cip
trang thiét bi va co s& ha tang,

- Cac két qua va chi tiéu (sd luong va chét luong) phai dat duoc.

Cac mure danh gia

Mirc 1 - Kém: Chua xdy dung ké hoach hoat dong hoic ké hoach hoat dong
khong kha thi do tuong quan gitra cac phan cua ké hoach (nhan luc, tai luc, vat
luc...) chua hop ly, c6 rat nhiéu han ché can di€u chinh.

Mikc 2 - Trung binh: T chirc di xay dung ké hoach hoat dong, tuy nhién
tuong quan gitta cdc phan cua ké hoach chua hoan toan hop 1y, con mot s6 diém
han ché can diéu chinh dé dam bao tinh thuc thi.

Mike 3 - Kha: Ké hoach hoat dong kha hop 1y, twong quan giita cic phan cua
ké hoach kha hop 1y, tuy nhién van con mét s6 di€ém han ché can cai thién nhung
khong 1on.

Mikc 4 - Tét: Ké hoach hoat dong hop ly, twong quan giita cac phan cta ké

hoach hop 1y, chi con mot sé diém nhé can bod sung dé hoan thién, dam bao tinh
kha thi.

Mikc 5 - Xuét sic: Ké hoach hoat dong hoan toan hop 1y, tuong quan gitta cac
phan cua ké hoach hop 1y, ddm bao tinh kha thi.

1.3. Mirc dé phé bién ké hoach hoat dong KH&CN t6i moi thanh vién ciia
16 chirc

Cac chi so, can cwr de danh gia

- K& hoach hoat dong KH&CN ctia t6 chtic ¢6 duoc cong bd bang vin ban khong?

- Tim hiéu vé& mirc 6 ma can bd cta to chirc biét va déng thuan véi ké hoach
hoat dong KH&CN (qua phong van)

Cac mure danh gia

Miic 1 - Kém: Cén bo chi chét cia to chirc khong biét 16 ké hoach hoat dong
KH&CN.

Mirc 2 - Trung binh: Céan b6 chu chdt cua to chire biét rd ké hoach hoat dong
KH&CN, tuy nhién con mdt phan 16n can bd khac chua nam dugc.

Mire 3 - Kha: Hau hét can bo cua to chirc di biét rd ké hoach hoat dong
KH&CN, tuy nhién con mdt phan nho can by chua dong thuan

Mic 4 - Tét: Moi can bd cua to chic d3 biét rd ké hoach hoat dong KH&CN
va phan 16n can bd da dong thuan

Mirc 5 - Xuat sic: Moi can bo cia to chirc da biét rd ké hoach hoat dong
KH&CN va tat ca dong thuan
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Nhém tiéu chi 2: Panh gia ngudn nhén luc
2.1. Mikc dp phi hop vé co ciu trinh d¢ va dé tudi ciia nguon nhén luc

Cac chi so, can cwr de danh gia

- Trinh d6 (bang phan tich sb lugng can bd nghién ctru theo hoc ham va hoc vi):
doi ngti cdn bd ¢o6 du trinh d§ chuyén mon va nang luc phu hop dé thuc hién nhiém
vu cua t6 chirc; ¢6 du so6 luong can bd ¢ trinh dg cao (Tién sy, Thac sy) can thiét;

- Po tubi (bang phan tich ) lugng can bo theo cac do tudi khac nhau): Su can
bang gitta can b c6 kinh nghi€ém va can bo tré.

Cac mure danh gia

Mirc 1 - Kém: Ngudn nhan lyc chi dap ing vé s6 luong, khong thu hut dugc
nhan luc trinh do cao.

Mirc 2 - Trung binh: Co cau can bg vé trinh d¢ va do tu6i con nhiéu han ché
c6 anh huong 16n.

Mirc 3 - Kha: Co cau can bo vé trinh do va do tudi con mot so diém han ché
nho can cai thién nhung khong nghiém trong.

Mirc 4 - Tot: Co cau can bg vé trinh d¢ va do tudi da phu hop chi con mot vai
diém rat nhoé can cai thién dé hoan thién hon.

Miic 5 - Xuét sic: Co cAu can bo vé trinh d6 va do tudi hoan toan phu hop.
2.2. Mikc dp phit hop vé phéin b6 nguén nhén lwc theo co ciu té chirc

Cac chi so, can cwr de danh gia

- Phan b6 nhén lyc theo co cau td chic (ty 16 vé sb luong can bo 1am nghién
ctru so v&i sO can bg ky thuat, can bd hanh chinh va cac can bo lam cong tac khac;

- Ty 18 thoi gian ma can bo nghién ciru phan b cho cac hoat dong nghién ctru,
giang day, dao tao va hoat dong khéc (tinh trung binh theo tirng ngach can bg)

Cac mure danh gia

Mirc 1 - Kém: Sy phéan bo nhan luc theo co ciu to chirc va thoi gian can bo
nghién ctru phan bd cho cac hoat dong hoan toan khong hop 1y hodc con quéa nhiéu
han ché c¢6 anh hudng lon.

Mikc 2 - Trung binh: Su phan b nhu trén con nhiéu han ché can céi thién.

Mikc 3 - Kha: Su phan bd nhu trén da twong d6i pht hop con mét s han ché
nhd can cai thién nhung khong c¢6 anh hudng 1om.

Mikc 4 - Tét: Sy phan bd nhu trén dd phu hop chi con mot vai diém nho can
cai thién dé hoan thién hon.

Mikc 5 - Xuét sdc: Su phan bd nhu trén hoan toan phu hop.
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2.3. Mic dp ning luc ciia cdn bp dé ddp iing dinh hwéng va ké hoach hoat
dong KH&CN da dat ra

Cac chi so, can cwr de danh gia

- Ty I¢ can b dugc dao tao va lam nghién ctru ngan, trung va dai han ¢ nudc
ngoai: dugc xem la tiém nang hoi nhdp

- Ty 1€ can bo dugc giao chu tri thuc hi¢n cac nhi¢ém vu KH&CN cac cap trong
nudc va nhan duogc tai tro & nudc ngoai: dugc xem la sdng tgo va nang dong

- Co6 kha ndng lam chu thiét bi nghién ctru (van hanh, khai thac cac tinh nang
k¥ thuat,...): duoc xem la chu dong

Cac mure danh gia

Mikc 1 - Kém: Tiém ning hoi nhap, tinh sang tao, ning dong va chu dong déu thap.

Mikc 2 - Trung binh: C6 tiém ning hoi nhap, nhung tinh sang tao, ning dong
va chu dong chua cao.

Mikc 3 - Kha: C6 tiém ning hoi nhap, tinh sang tao, nang dong va chu dong
cao, nhung chua du dé twong duong véi to chic KH&CN (cung linh vuc hoat
dong) hang dau ¢ Viét Nam.

Mic 4 - Tét: Co tiém nang hdi nhap, tinh sang tao, nang dong va chu dong
cao va tuong duong véi to chirc cung linh vuc hoat dong hang dau & Viét Nam.

Mikc 5 - Xuit sic: Dat chi tiéu nhu & Mirc 4 va tuong dwong vdi to chirc ciing
linh vuc hoat dong hang dau the gioi.

2.4. Mirc dé hop Iy trong viéc phéi hop céng viée giiva cdc bé phin (qudn 1y,
nghién cuu, hanh chinh, ky thudt)

Cac chi so, can cwr de danh gia

- Thé hién boi nodi dung cua cac Quy ché 1am viéc ndi bo: phan cong trach
nhiém cho timg bd phan cong tac; quy tic Gmg xu, trao ddi cong viée giira cac bd
phén va gitra céc vi tri cong tc;...

- Phong van va théo luan vé nhitng thuan l¢1, kh6 khan cua cac by phan khi
phoi hop tac nghiép

Cac mure danh gia

Mirc 1 - Kém: Viéc phan cong trach nhiém cho tirng bd phan cong tac khong
rd rang, sy phdi hop tac nghiép giita cac bd phan cong tic con nhiéu han ché
nghiém trong.

Mirc 2 - Trung binh: Viéc phan cong trach nhi€ém cho tung bd phan cong tac
kha rd rang va cu thé, tuy nhién con nhiéu diém chua hop 1y dan dén hiéu qua phoi
hop tac nghiép giira cac bo phan coéng tic con nhiéu han ché.
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Mire 3 - Kha: Viéc phan cong trach nhiém cho tirng bo phan cong tac da ro
rang va cu thé, tuy nhién van con mot sd diém han ché can cai thién dé hiéu qua
phéi hop tac nghiép giira cic bd phan cong tac cao hon.

Mirc 4 - Tot: Viéc phan cong trach nhiém cho timg bd phan cong tic da rd
rang va cu thé, sy phdi hop tac nghiép gitta cac bo phan cong tac kha tdt, con mot
vai diém nho nén cdi tién dé hoan thi¢n.

Mikc 5 - Xudt sac: Viéc phan cong trach nhiém cho timg bd phan cong tac rd
rang va cu thé, su phdi hop tac nghiép giita cac bd phan cong tac rt tot.

2.5. Mirc dp hop Iy ciia cdc chinh sdch ciia té chirc trong viéc khuyén khich
phit trién, thu hiit nguon nhan lwc cé trinh d¢ cao va nang lwc chuyén mon tot
cong tdc ldu dai tai to chirc

Cac chi so, can cwr de danh gia

- Su bién dong hang nam veé s6 lugng can by nghién ctru ¢é trinh do cao - phan
tich co cau can bo cua to chirc theo trinh do, do tuoi;

- Su hai long cua can bd nghién ctu véi cac chinh sach khuyén khich phat
trién, thu hut nguén nhan lyc trinh d§ cao cua t6 chuec.

Cac mure danh gia

Mirc 1 - Kém: T6 chuec lién tuc c6 can bd cti chuyén di va lién tuc nhan can bd
mai thay thé, can bd trinh do cao khong muon lam viéc lau dai cho t6 chirc; phan
16n can bd khong hai long vdi cac chinh sach khuyén khich phat trién, thu hut
nguon nhan lyc trinh d§ cao cua té chuec.

Mirc 2 - Trung binh: Can bd cong tac khé 6n dinh tai to chuc; s6 luong can
bo nghién ctru co6 trinh d cao cua t6 chirc khong nhiéu, nhung cling c6 rat it sy
thay doi, phat trién.

Mirc 3 - Kha: Can bg cong tac 6n dinh tai to chiic, nhi€u cdn bd nghién ctru
dugc tao dicu kién nang cao trinh d§ va nang lyc chuyén mon trong qua trinh cong
tac; tuy nhién van chua thu hut dugce nhiéu can bd nghién clru ¢o6 trinh d va giau
kinh nghiém lam viéc cho t6 chirc.

Murc 4 - Tot: C6 sy tang trudng cao ve trinh do va nang lyc chuyén mon cua
can bo nghién clru; c6 mot ty 1€ cao cadn bd hai long vdi cac chinh sach khuyén
khich phat trién, thu hit nguén nhan lyc trinh do cao cuia t6 chuc; tuong duong vaoi
to chtrc cung linh vuc hoat dong hang dau ¢ Viét Nam.

Mirc S - Xuat sac: Dat cac chi tiéu nhu & Muc 4 va tuong duong voi té chuc
cung linh vuc hoat dong hang dau thé gidi.
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Nhém tiéu chi 3: Panh gi ngudn kinh phi

3.1. Mirc dp da dang cdc nguén kinh phi ciia té chirc (tiv ngén sich nha
nudc, tai trg trong nwoc va quaoc té,...)

Cac chi so, can cwr de danh gia

Co cau cac nguon kinh phi va xu hudng bién dong hang nam ctia cac nguodn
kinh phi ma t6 chuc c6 duogc:

- T ngan sach nha nudc (chi thuong xuyén, nhiém vu KH&CN,...).

—qu‘I khdi doanh nghi¢p (nhi€ém vu KH&CN, trang thiét bi, cung cép dich vu,
chuyén giao cong nghg,...).

- Ttr nuwdc ngoai (nhiém vu KH&CN, trang thiét bi, cung cip dich vu, chuyén
giao cong nghé,...).

- Ttr ngudn khac (...).

Cac mure danh gia

Miic 1 - Kém: kinh phi rat han hep, khong phat trién duge cac ngudn tai chinh.

Mikc 2 - Trung binh: Phét trién duoc rat it cac ngudn tai chinh.

Mikc 3 - Kha: Phat trién duoc cac ngudn kinh phi va kha 6n dinh.

Mikc 4 - Tot: Phat trién dugce kinh phi tir nhiéu ngudn va 6n dinh.

Mirc 5 - Xuét sic: Phét trién duoc kinh phi tur nhiéu nguén va On fiinh, dac
bi¢t 1a phat trién cac ngudn tai tro tir nudce ngoai, tr viéc chuyén giao quyén so hiru
tri tué, tur Viqéc ung dung cac két qua nghién ctru va tur viéc cung cap dich vu
KH&CN (thé hién tinh tu chu cao).

3.2. Mirc dp ting trwéng cdc nguon kinh phi dé triéz; k{tai cdc nhiém vu
KH&CN (twr ngdn sach nha nudc, tai tro trong nwoc va quoc té)

Cac chi so, can cwr de danh gia

- Ty trong gilra cac nguon tai trg dé trien khai cadc nhiém vy KH&CN: ngan
sadch nha nudc, tai trg trong nudc va quoc te.

- Xu hudng bién dong hang nam vé€ cac nguodn tai trg dé trien khai cac nhiém
vu KH&CN.

Cac mure danh gia

Mire 1 - Kém: Hau nhu khéng xin duoc cic ngudn tai trg dé trién khai céac
nhiém vu nghién cuu.

Mikc 2 - Trung binh: Cac ngudn tai trg dé trién khai cac nhiém vu nghién ctru
chi duy tri 6n dinh, hau nhu khong tang truong méc du lwong kinh phi xin dugc
van chua du dap tmg nhu cau cta to chuc.

Mikc 3 - Kha: Cac ngudn tai trg dé trién khai cac nhiém vy nghién ciru c6 ting
trudng nhung con it chua hoan toan dap trng nhu cau cua t6 chuec.
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Mikc 4 - Tot: Cac nguon tai trg dé trién khai cac nhiém vu nghién ctru ting
trudong tot, ddp tng hoan toan nhu cau cua td chtrc va tuong duong véi to chic
cung linh vuc hoat dong hang dau ¢ Viét Nam.

Mikc 5 - Xudt siic: Dat chi tiéu nhu & Muc 4 va twong duong véi to chic cing
linh vuc hoat dong hang dau the gioi.

3.3. Mirc d phat trién nguén kinh phi tiv vigc teng dung cdc két qud nghién
cutu khoa hoc va phat trién cong nghé va cung cap dich vu KH&CN

Cac chi so, can cwr de danh gia

Tong cac ngudn thu cd duoc tir cac hop dong chuyén giao cong nghé, tu vén,
cung cép dich vu KH&CN, thuong mai hda cac san phém, xin duogc tai trg cho
viéc cong bd bai bao, cAp phép cong nghé va kinh phi thu hop 1y khéc so sanh véi
cac diéu kién va ngué)n luc.

Cac mure danh gia

Mikc 1 - Kém: Khong c6 ngudn thu tir viéc tmg dung cac két qua nghién ciru
va cung cap dich vu KH&CN.

Mikc 2 - Trung binh: C6 ngudn thu tir viéc tng dung cac két qua nghién ctru
va cung cap dich vu KH&CN nhung khong dang ké.

Miic 3 - Kha: Phat trién kha t6t cac nguodn thu tir viée ung dung cac két qua
nghién ctru va cung cap dich vu KH&CN.

Mikc 4 - Tét: Phat trién tot cac ngudn thu tir viée Gng dung cac két qua nghién
ctru va cung cap dich vu KH&CN, tuong duong voi té chue hang dau ¢ Viét Nam
cung linh vuc hoat dong.

Mikc 5 - Xudt siic: Dat chi tiéu nhu & Muc 4 va tuong duong véi to chic clng
linh vuc hoat dong hang dau thé gidi.

3.4. Mikc dp hop ly trong viéc phén bé, sir dung cdc nguén kinh phi

Cac chi so, can cwr de danh gia

Bang phan tich so sanh cac khoé,n chi kinh phi dé: Tra luong cho can bd; chi
thuc hién nhiémrvu ’KH&CN; mua sam trang thiét bi nghién ctru; duy tri co sé ha
tang; hop tac quoc te;...

- Céc ngudn kinh phi duoc tap trung cho cac dinh huéng uu tién;

- Céc ndi dung trong Quy ché chi tiéu ndi bd cia td chire: Xem xét viée tu chu

Cac mure danh gia

Mike 1 - Kém: Khong phat trién duoc nhiéu ngudn kinh phi va kinh phi duoc
phan bo, st dung khong hop 1y.

Miic 2 - Trung binh: Khong phat trién dugc nhiéu ngudn kinh phi, viéc phan
bo, st dung kinh phi con mot s6 han ché, can phai cai thién.
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Miic 3 - Kha: Phat trién dl;qc mot ,sé ngudn kinh phi va viéc phan bo, sir dung
kinh phi kha hop 1y, con mét s6 han ché, nhung khong quan trong.

Mikc 4 - T6t: Phat trién duoc kinh phi tir nhiéu ngudn, viéc phan bo, sir dung
kinh phi kha hop 1y.

Mikc 5 - Xudt sic: Phat trién duoc nhiéu kjnh phi tir nhiéu qguén, phan b0, st
dung va tap trung cho cac dinh hudng wu tién rat hop 1y, tu chu tot.

Nhém tiéu chi 4: Panh gia trang thiét bi va co sé vat chat

4.1. Mirc dé ddp vrng (vé so lwong va chit lwong) ciia trang thiét bi va cdc
phwong tién nghién ciru

Cac chi so, can cwr de danh gia

- T chirc qcﬁn nhimng trang thiét bi va phuong tién nghién ciu (goi chung la
thiét bi) nao, to6 churc da co nhﬁ’n,g trang thiét bi gi; Mirc do hién dai - dap ing thuc
hién dugc cac nghién cuu tién tién;

- Tinh trang thiét bi, hién trang hoat dong va tan suét st dung cua céc trang
thiét bi nghién ctru; viéc hi¢u chuan, bao tri, bao dudng thuong xuyén.

Cdac mure danh gia

Mikc 1 - Kém: Thiéu nhiéu thiét bi thiét yéu.

Mikc 2 - Trung binh: C6 du thiét bi thiét yéu, nhung nhiéu thiét bi da 15i thoi.

Miic 3 - Kha: C6 du thiét bi thiét yéu, mot so thiét bi kha hién dai.

~ Miic 4 - Tét: Co nhiéu thiét bi va ghét luong cua thiét bi tét, twong duong voi
t0 chtrc cung linh vuc hoat dong hang dau ¢ Viét Nam.

Mikc 5 - Xudt siic: Dat chi tiéu nhu & Muc 4 va twong duong véi to chic cling
linh vuc hoat dong hang dau thé gidi.

4.2. Mirc dé phéi hop véi cdc t6 chirc nghién citu va phdt trién trong va ngodi
nuwdoc trong viéc chia sé sw dung cdc trang thiét bi va phwong tién nghién ciru

Cac chi so, can cwr de danh gia

- Danh sach thiét bi ma to chirc can nhung phai khai thac tir t chic khac ¢
trong nudc, nudc ngodi; danh sach cac td chirc thuong chia sé viéc khai thac cac
thiét bi d6 va tan suat sir dung;

- Danh séch cac thiét bi cta t6 chic duoc cac nha nghién cuu tur cac td chuc
khac trong va ngoai nudc khai thac; danh sach cac to chuc thuong khai thac cac
thiét bi d6 va tan suit sir dung.

Cac mure danh gia

Mirc 1 - Kém: Hau nhu khong c6 viée phdi hop khai thac thiét bi voi cac t6
chure khac.
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Mikc 2 - Trung binh: Chi phdi hop khai thac véi td chic khac & trong nudc,
mac du ¢é nhu cau nhung khong phoi hop dugc voi céac té chirc & nudc ngoai.

Mike 3 - Kha: Phdi hop khai thac kha hiéu qua tir cac to chie khac va chia sé
v6i cac to chire ¢ cé trong nudce va nude ngoai.

Mikc 4 - Tot: Phdi hop khai thac hiéu qua tir cac to chirc khac va chia sé véi
cac t6 chuc ¢ ca trong nudc va nude ngoai va twong duong véi to chue cung linh
vuc hoat dong hang dau ¢ Vi¢t Nam.

Mikc 5 - Xudt sic: Dat chi tiéu nhu & Mirc 4 va tuong dwong vdi to chirc ciing
linh vuc hoat dong hang dau thé gidi.

4.3. Mivc dp hop Iy trong vigc si dung trang thiét bi va phwong tién nghién ciru

Cac chi so, can cwr de danh gia

- Thuc trang 4p dung cic nguyén tic, quy dinh st dung va nang cap thiét bi
(xem xét nd1 dung trong nhat ky phong thi nghiém, quy dinh v€ an toan,...);
- Kiém tra nhat ky phong thi nghiém dé biét muc do khai thac, sir dung thiét bi.

Cac mure danh gia

Mikc 1 - Kém: Nhiéu thiét bi da duoc dau tu ma duoc st dung rat it.

Miic 2 - Trung binh: Mot s6 thiét bi khong duge sir dung thuong xuyén.

Miie 3 - Kha: Hau hét cac thiét bi déu duoc khai thac thuong xuyén, giit gin tot.

~ Miirc 4 - Tot: Moi thiét bi déu duogc khai thac thuong xuyén, giir gin va nang

cap tot, tuong duong vdi to chire cung linh vuc hoat dong hang dau ¢ Vi¢t Nam.

Miie 5 - Xuit sic: Dat chi tiéu nhu ¢ Mite 4 va tuong duong vdi t0 chirc cing
linh vuc hoat dong hang dau thé gidi.

4.4. Mirc do dap wng cac di’e“u kién dam bdao hoat dong: khong gian phong
thl: nghiém, phong lam viéc, thiét bi van phong, an ninh, an toan, vé sinh va cdc
diéu kién khac

Cac chi so, can cwr de danh gia

Dién tich phong thi nghiém, vin phong can thiét 13 bao nhiéu, da c6 bao nhiéu;
hién trang va tinh trang hoat dong cling nhu muc do hién dai cua thiét bi vin
phong, internet va so sanh céc diéu kién d6 trong mdi tuong quan véi co cau ngudn
nhan luc va cac ngué)n luc khac

Cac mure danh gia

Mikc 1 - Kém: Cac diéu kién chwa dap ung.

Mikc 2 - Trung binh: Cac diéu kién dap Gng, nhung con mot sd han ché can
cai thién.

Mikc 3 - Kha: Cac diéu kién du dap ung.
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Mic 4 - Tot: Cac diéu kién tdt, tuong duong voi td chuc cung linh vuc hoat
dong hang dau & Viét Nam.

Mikc 5 - Xuat sic: Cac diéu kién tét, twong duong voi to chirc cung linh vuc
hoat dong hang dau thé gioi.

Nhém tiéu chi 5: Panh gia nguon luc thong tin

5.1. Mirc dj ddp veng vé chit lwong ciia hé thong cung cép thong tin, tai lidu
tham khdo phuc vu nghién ciru cua to chirc

Cac chi so, can cwr de danh gia

- Thuc trang hoat dong cua thu vién hay bd phan luu trir tai li€u, thong tin (goi
chung 1a h¢ thong thong tin);

- Thuc trang phat trién viéc trang bi sach, bao thong tin vé cac két qua KH&CN
va thong tin can thiét khac (goi chung 1a ngudn tin);

Cac mure danh gia

Mikc 1 - Kém: Hé thong thong tin hau nhu khong hoat dong.

Miic 2 - Trung binh: H¢ thong thong tin c6 hoat dong thudng xuyén, nhung
nguon tin can thi€t con thiéu nhi€u va vi¢c bdé sung ngudn tin khong thuong xuyén
va rat han hep.

Mikc 3 - Kha: Hé théng thong tin c6 hoat dong thudng xuyén, ngudn tin duoc
b6 sung lién tuc, nhung con nhiéu han cheé.

Mikc 4 - Tét: Hé thong thong tin hoat dong tdt, ngudn tin dugc bd sung lién
tuc, tuong duong vai to chirc cung linh vuc hoat dong hang dau Viét Nam.

Mikc 5 - Xudt sic: Pat cac chi tiéu nhu & Muc 4 va twong duong véi to chirc
cung linh vuc hoat dong hang dau thé gidi.

5.2. Mirc dp hé tro ciia té chivc dé cin bé nghién civu tiép cén cdc nguéon
thong tin, tai liéu tham khdo bén ngoai

Cac chi so, can cwe de danh gia

- Vlec ho trg truy cdp (truc tuyén) vao cac thu vién khoa hoc, céc tap chi khoa
hoc quéc té;

- Céc hinh thirc hd tro khac ma to chirc KH&CN ap dung nham hd tro can bod
tiép can cac ngudn thong tin tir bén ngoai (trong va ngoai nudc).

Cac mure danh gia

Mic 1 - Kém: T chic khong c6 su quan tam, hd trg nao.

Mikc 2 - Trung binh: T chirc c6 hd tro, nhung chua thudng xuyén.

Mikc 3 - Kha: T6 chire da hd trg duoc phan 16n nhu cau, hd tro thudng xuyén.

Miic 4 - Tét: Dat chi tiéu nhu ¢ Mt 3 va tuong duong voi t6 chirc ciing linh
vuc hoat dong hang dau Viét Nam.
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Mikc 5 - Xudt siic: Dat chi tiéu nhu & Muc 4 va tuong duong véi to chic clng
linh vuc hoat dong hang dau the gioi.

5.3. Mikc d§ né lyc trong viéc quing bd két qud nghién civu ciia té chirc dén
nguwoi su dung trong nwdc va quoc té

Cac chi so, can cwr de danh gia

Thue trang ndi dung thong tin vé két qua nghién ctru cua té chirc trén céc
website, trén cac phuong ti¢n truyén thong va cac hinh thuc quang ba khéc.

Cac mure danh gia

Mikc 1 - Kém: T6 chirc khong quang ba két qua nghién ciru.

Miic 2 - Trung binh: T6 chirc ¢6 quang ba két qua nghién ciru trén website,
nhung con chua cap nhat thuong xuyén.

Mirc 3 - Kha: To chirc c6 quang ba két qua nghién ctru thudng xuyén trén
website va cac phuong tién truyén thong khac.

Mikc 4 - Tot: Pat chi tiéu nhu & Mtc 3 va twong duong voi to chirc cung linh
vuc hoat dong hang dau Viét Nam.

Mikc 5 - Xuit sic: Dat chi tiéu nhu & Mirc 4 va tuong dwong vdi to chirc ciing
linh vuc hoat dong hang dau thé gidi

Nhém tiéu chi 6: Panh gia két qua khoa hoc (cong bo)

6.1. S6 lwong va chit lwong bai bdo khoa hoc céng bé trén cdc tap chi quoc té

Cac chi so, can cwr de danh gia

So6 lugng bai bao khoa hoc cong bd trén cac tap chi quoc té thudc danh muc
cua ISI so v&i cac nguodn lyc:

- §6 bai bdo/tong s6 can bg nghién ciru;

- §6 bai bdo/tong kinh phi nghién ciiu.

Ty I’é bai béo dang trén cac tap chi c6 hé sd anh hudng IF & vi tri ding dau
(trong s0 cac tap chi thudc cung linh vuc nghién ctru).

Cdc muc danh gia

Mirc 1 - Kém: Khong c6 bai bao trén ISI.

Mirc 2 - Trung binh: C6 mot sé luong bai bao dang trén céc tap chi thuodc ISI,
nhung chua tuong xting voi cac ngudn lyc.

Mic 3 - Kha: Co mot sb lugng bai bao dang trén cac tap chi thude ISI, két qua
tuong xing voi cac ngudn luc, nhung khong du dé ding dau ¢ Viét Nam.

Miic 4 - Tot: C6 bai bao ¢ tap chi nam trong cac tap chi thudc ISI c¢6 IF dung
dau, két qua tuong xtirng véi cac nguodn luc va tuong duong vai td chirc cung linh
vuc hoat dong hang dau ¢ Vi¢t Nam.



CONG BAO/S6 153 + 154/Ngay 25-01-2015 33

Mikc 5 - Xuét sic: Pat cac chi tiéu nhu & Muc 4 va twong duong véi to chirc
cung linh vuc hoat dong hang dau thé gidi.

6.2. S6 lwong va chit lwong bai bdo khoa hoc cong bo trén cdc tap chi
trong nwoc

Cac chi so, can cwr de danh gia

S6 lugng cac bai bao khoa hoc dugc cong bo trén céc tap chi trong nudc diroc
tinh diém theo quy dinh cua hoi dong chirc danh giao su nha nudc so sanh véi cac
nguon luc:

- §6 bai bdo/sé lwong can b nghién cu;
- §6 bai bdo/tong kinh phi nghién ciru.

Cac mure danh gia

Mire 1 - Kém: Khong co6 bai bao nao dang trén cac tap chi trong nuoc dugc
tinh diém theo quy dinh ctia hdi dong chirc danh gido su nha nudec.

Mirc 2 - Trung binh: Co bai bao dang trén céc tap chi trong nudc, nhung
khong tuong xtirng véi cac nguon luc.

Mirc 3 - Khé‘: C6 nhiéu bai bao ding trén cac tap chi trong nude va kha tuong
xung vo1 cac nguodn luc.

Mikc 4 - Tot: Két qua twong xtmg voi cac ngudn luc.

Mikc 5 - Xuat sic: Dat chi tiéu nhu ¢ Mirc 4 va tuong duong vdi to chirc cung
linh vuc hoat dong hang dau ¢ Viét Nam.

6.3. S6 lwong va chit lwong bdo cdo khoa hoc ding trong ky yéu hi nghi
quéc té

Cac chi so, can cwr de danh gia

S6 luong bao cao khoa hoc dang trén ky yéu hoi nghi qudc té thudc danh muc
thong ké ciia ISI so véi cac nguon luc:

- §6 bdo cdo/sé lwong cdan bg nghién ciru;
- §6 bdo cdo/tong kinh phi nghién ciru.

Cac mure danh gia

Mirc 1 - Kém: Khong c6 bao cao nao tai cac hoi nghi qué)c té thudc danh muc
thong ké cua ISI.

Mirc 2 - Trung binh: C6 bao cdo khoa hoc ding trén ky yéu hoi nghl qudc té
thudc danh muyc thong ké caa ISI, nhung chwa tuong Xung V01 cac nguon luc.

Mike 3 - Kha: C6 bao cao khoa hoc ding trén ky yéu h01 nghi quéc té thudc
danh muc thong ké cua IS, két qua tuong xing véi cac ngudn luc.

Mikc 4 - Tét: Pat chi tiéu nhu & Mic 3 va twong dwong véi to chirc cing linh
vuc hoat dong hang dau ¢ Vi¢t Nam.
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Mikc 5 - Xudt siic: Dat chi tiéu nhu & Muc 4 va twong duong véi to chic clng
linh vuc hoat dong hang dau the gioi.

6.4. S6 lwong va chit lwong bdo cdo khoa hoc ding trong ky yéu hi nghi
trong nuoc

Cac chi so, can cwe de danh gia

S6 lugng bao cao khoa hoc dang trén ky yéu hoi nghi trong nude thudc danh
muc dugc tinh diém theo quy dinh cua hoi dong chirc danh gido sw nha nwdc so
vGi cadc nguodn luc:

- §6 bdo cdo/sé lwong cdan bg nghién ciru;

- §6 bdo cdo/tong kinh phi nghién ciru.

Cac mure danh gia

Miic 1 - Kém: Khong co bao cao khoa hoc ding trén ky yéu hoi nghi trong
nudc duoc tinh diém theo quy dinh ctia hoi dong chic danh gido su nha nudc (goi
chung la bao cao hoi nghi trong nudc).

Mirc 2 - Trung binh: C6 bao cao hoi nghi trong nudc, nhung khong tuong
xtng voi cac nguon lyc.

Mike 3 - Kha: C6 kha nhiéu bao cao hoi nghi trong nude va kha twong xing
v&i cac ngudn luc.

Mikc 4 - Toét: Co nhiéu bao cao hoi nghi trong nude va tuong xing véi cac
nguon luc.

Mikc 5 - Xudt sic: Dat chi tiéu nhu & Muc 4 va twong duong véi to chic clng
linh vuc hoat dong hang dau thé gidi.

6.5. S6 lwgng sdach va chwong sdch ma t6 chirc da xudt bin hodc phéi hop
dé xuat ban

Cac chi so, can cwr de danh gia

Sb lugng sach va chuong sach ma to chirc da xuit ban hoic phdi hop dé xuit
ban (goi chung la sach dugc xuat ban) so vdi cac nguodn lyc:

- §6 bai bdo/sé lwong can bé nghién ciu;

- §6 bai bdo/tong kinh phi nghién ciru.

Cac mure danh gia

Mikc 1 - Kém: Khong c6 sach duoc xuat ban.

Mirc 2 - Trung binh: Co sach dugc xuat ban, nhung chua tuong xtng véi cac
nguon lyc.

Mikc 3 - Kha: C6 nhiéu sach duoc xuit ban, twong xtimg véi cac ngudn luc.

Miic 4 - Tét: Dat chi tiéu nhu ¢ Muc 3 va tuong duong voi t6 chirc ciing linh
vuc hoat dong hang dau ¢ Vi¢t Nam.
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Mikc 5 - Xudt siic: Dat chi tiéu nhu & Muc 4 va twong duong véi to chic cling
linh vuc hoat dong hang dau thé gioi.

Nhém tiéu chi 7: Panh gia két qua vé c6ng nghé

7.1. S6 lwo’ng va chit lwong cic két qua vé cong nghe (sang ché, gidi phap

hitu ich, thlet ké bé tri mach tich hop ban dan, giong cdy trong mdi va cdc két qua
khdc thudc vé cong nghé)

Cac chi so, can cwr de danh gia

, S6 luong sang ché, giai phép hitu ich, thiét 1;é bd tri mach tich hop ban dan,
giong cay trong mdi va céf: két qua khac thudc vé cong nghé (goi chung la dau ra
cong nghé) so vdi cac nguodn lyc:

- 86 lwong két qua/sé heong can b nghién ciru;
- 86 lwong két qua/tong kinh phi nghién ciru,

Cac mure danh gia

Mikc 1 - Kém: Pau ra cong nghé khong tuong xtng véi cac ngudn luc.

Mikc 2 - Trung binh: C6 nhiéu dau ra céng nghé, twong ximg véi cac ngudn
luc, nhung khong c6 dau ra cong ngh¢ nao dugc cap van bang bao hg hay quyén s¢
htru tri tué.

Mikc 3 - Kha: C6 nhiéu dau ra cong nghé va co dau ra cong nghé duge cip
van bang bao ho hay quyén sé hiru tri tué.

Mikc 4 - Tét: Pat chi tiéu nhu & Mic 3 va twong dwong véi to chirc cung linh
vuc hoat dong hang dau ¢ Vi¢t Nam.

Mikc 5 - Xudt sic: Dat chi tiéu nhu & Mirc 4 va tuong dwong vdi to chirc cliing
linh vuc hoat dong hang dau thé gidi.

7.2. 86 lwong cdc cong nghé dwoc thwong mai héa, chuyén giao hodic irng
dung vao thuc tién

Cac chi so, can cwr de danh gia

-S6 lugng cac dau ra cong ngh¢ da duoc thuong mai hoa hodac da dugc ung
dung vao thyc tién (tinh bang s6 cac hop dong chuyén giao cong nghé, cung cap
dich vy, s6 luong cac doanh nghiép KH&CN duoc thanh 1ap tir két qua nghién
clru,...) so voi1 tong sO dau ra cong nghg;

- Ty 1& ngudn thu tir viée timg dung cac két qua trén so véi tong ngudn thu cia
t6 chirc.

Cac mure danh gia

Mikc 1 - Kém: Khong c6 dau ra cong nghé nao duoc thuong mai hoa, chuyén
giao hodc dugc ung dung vao thuc tién.
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Mirc 2 - Trung binh: C6 dau ra cong ngh¢ dugc thuong mai hoa, chuyén giao
hodc dugc tng dung vao thyc tién, nhung ty 1é ngudn thu tir viéc tng dung cac két
qua do 1a qua nho.

Miic 3 - Kha: C6 dau ra cong ngh¢ duoc thuong mai hoa, chuyén giao hodc
dugc ung dung vao thuc tién va ty 1& ngudn thu tir viéc Gmg dung cac két qua 1a
dang ké.

Miic 4 - Tét: Dat chi ti€u nhu ¢ Mirc 3 va twong duong vai t6 chirc ciing linh
vuc hoat dong hang dau ¢ Vi¢t Nam.

Mikc 5 - Xudt sic: Dat chi tiéu nhu ¢ Murc 4 va tuong duong voi t6 chirc ciing
linh vuc hoat dong hang dau the gioi.

Nhém tiéu chi 8: Panh gia két qua dao tao va tap huin

8.1. Ning lwc dao tao tién sy, thac sy tai to chirc

Cdc chi 56, can cir dé danh gid

Sb lugng tién sy (Vlet tat 1a TS) va thac sy (Vlet tat 1a ThS) ma cdn bg cua 16
chire la nguoi hu’ong dan da t6t nghiép so vé6i cac diéu kién va ngudn luc:

- S6 luwong tién sy dao tao dwoc/so luwong can bo nghién ciru;

- So lwong thac sy dao tao dwoc/sé lwong can bo nghién cuu;

- So sanh véi diéu kién vé co sé vt chat va trang thiét bi.

Ghi chi: Néu can bo 1a ngudi huéng dan duy nhét cho 1 Tién sy hodc Thac s§
thi can bo hudng dan duoc tinh }ié sOo la 1. Néu 2 can bo cfmg huéng dan 1 Tién sy
hgaflc Thac s¥ thi can bd hu’('):ng dan chinh dugc nhan vaéi hé s6 2/3 va can bo hudng
dan phu dugc nhan véi he s6 1/3.

Cac murc danh gia

Mike 1 - Kém: Khong huéng dan chinh bat ky ThS va TS nao.

Ml’rg 2 - Trung binh: Sd lugng TS va ThS dao tao dugc chua tuong xung véi
cac nguon luc.

Mirc 3 - Kha: S6 luong tién sy va thac sy ddo tao dugc twong xtng véi cac
nguodn lyc.

Mikc 4 - Tot: Pat chi tiéu nhu & Mtc 3 va twong duong voi to chirc cung linh
vuc hoat dong hang dau ¢ Vi¢t Nam.

Mikc 5 - Xuit sic: Dat chi tiéu nhu & Mirc 4 va tuong dwong vdi to chirc ciing
linh vuc hoat dong hang dau thé gidi.

8.2. Két qud tip hudn néng cao kj ning, nghiép vu chuyén mén cho cdc to
churc khac

Cac chi so, can cwr de danh gia

Chuong trinh cac 16p, khoa tap huan (bao gém cac ndi dung chinh, ngudi tap
huan, thoi gian thuc hién va doi tugng duogc tap huan); Tong s6 hoc vién tir nhiing
to chirc khac dugc tap huan tai t6 chic hang ndm
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Cac mure danh gia

Mirc 1 - Kém: Khong c6 khoa tap huin nao dugc thue hién, mic du to chire ¢d
chtrc nang va nhiém vu tap huan.

Miic 2 - Trung binh: C6 mot s6 khoa, 16p tap huan, ndi dung tap huan khong
phai la van dé rat quan trong.

Mikc 3 - Kha: C6 mot s6 khoa, 16p tap huan, ndi dung chuong trinh tap huin
la van dé quan trong.

Mirc 4 - Tot: Noi dung chuong trinh tap hudn 1a van dé rt quan trong, co
nhi€u khoéa hoc, 16p tap huan va c6 nhi€u hoc vién tham gia, tuong duong véi to
chtrc cung linh vuc hoat dong hang dau ¢ Viét Nam.

Mikc 5 - Xudt sic: Dat chi tiéu nhu & Mirc 4 va tuong dwong vdi to chirc ciing
linh vuc hoat dong hang dau thé gidi.

Nhém tiéu chi 9: Panh gia viéc sir dung két qua nghién ciru phuc vu phat
trién Kkinh te, xa hoi

9.1. Mm: do dtm két qua nghién cwu ciia té chivc vao irng dung dé gop phin

gml quyet nhu cdu phat trién kinh té, xi hi cu thé cia dia phwong, quoc gia va
quoc 16

Cac chi so, can cwe de danh gia

M0 ta cac két qua nghién ctru dugc sir dung gop phan giai quyét nhu cu phat
trién kinh t€, xa hdi cua dia phuong, qudc gia va quoc té (goi chung la dong gop).
Cac két qua do co su xac nhan cua bén st dung két qua nghién ctru.

Cac mure danh gia

Mirc 1 - Kém: Khong c6 dong gop nao.

Mirc 2 - Trung binh: C6 dong gbp nhung mirc A dong goép con nho.

Mikc 3 - Kha: C6 nhimng dong gbop dang ké.

Mikc 4 - Tot: Co nhitng dong gop dang ké va twong duong véi to chirc cling
linh vuc hoat dong hang dau & Viét Nam.

Mikc 5 - Xudt sic: Dat chi tiéu nhu & Mirc 4 va tuong dwong vdi to chirc ciing
linh vuc hoat dong hang dau thé gidi.

9.2. Mikc dé cung cdp dwoc cdc dich vu KH&CN cho cdc cd nhdn, t6 chirc khdc

Cac chi so, can cwr de danh gia

Danh sach cac ca nhan, to chirc (goi chung la khdch hang) va mtc do thudng
xuyén yéu cau cung cip cac dich vu KH&CN (trir dich vu dao tao);

Danh sach nhitng khach hang quan trong c6 thé st dung dich vu, két qua
nghién ctru ctia to chie nhung lai khéng dung va nguyén nhén.
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Cdc muc danh gia

Miic 1 - Kém: Chua cung cap duoc dich vu KH&CN cho khach hang.

Mikc 2 - Trung binh: C6 cung cip dugc dich vu KH&CN cho khach hang,
nhung chua thuong xuyén.

Ml’l’c~ 3- Khé:‘Cung cap thudong xuyén cac dich vu KH&CN cho k}léch hang,
nhung van con nhiéu khach hang quan trong chua str dung dich vu cuia t6 chue.

Mikc 4 - Tét: Cung cap thuong xuyén cac dich vu KH&CN cho hau hét kl}éch
hang quan trong va tuong duong voi1 t6 chirc cung linh vuc hoat dong hang dau &
Viét Nam.

Miie 5 - Xuat sic: Pat chi tiéu nhu ¢ Muc 4 va tuong duong voi t6 chirc cling
linh vuc hoat dong hang dau thé gidi.

Nhém tiéu chi 10 - Panh gia ning lwc phat trién hop tic

10.1. Mirc dé xdy dung va duy tri dwoc quan hé hop tic véi cdc to chirc
trong nuoc

Cac chi so, can cwr de danh gia

Danh sach cac doi tac, ngi dung cac hoat dong hop tac trong nudc va xu hudng
bién dong vé sO lugng.

Cac mure danh gia

Mirc 1 - Kém: Khong ¢6 hop tac.

Miic 2 - Trung binh: C6 mét s6 hop tac, nhung khong duy tri dugc.

Mikce 3 - Kha: C6 mot s hop tac va duy tri duoc.

Mikc 4 - Tot: Ludn phat trién hop tac va duy tri duoc.

Mikc 5 - Xuét sdc: Ludn phat trién va duy tri hop tac véi cac to chire ¢6 uy tin.

10.2. Mirc dé xdy dung va duy tri dwoc quan hé hop tic véi cdc to chirc
nwdc ngoai

Cac chi so, can cwr de danh gia

Danh sach cac doi tac, nd1 dung cac hoat dong hop tac quoc t€ va xu hudng
bién dong ve sO lugng.

Cac mure danh gia

Mirc 1 - Kém: Khong c6 hop tac.

Mikc 2 - Trung binh: C6 mét s6 hop tac, nhung khong duy tri dugc.
Miic 3 - Kha: C6 mot s hop tac va duy tri duoc.

Mikc 4 - Tot: Ludn phat trién hop tac va duy tri dugc.

Mikc 5 - Xuét sic: Ludn phat trién va duy tri hop tac vai cac to chire ¢6 uy tin.
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10.3. Mirc d§ thu hit dwoce cdic cin bd nghién ciru trinh dé cao tiv cdc t6
chirc khdc trong va ngoai nwd'c dén hop tdac va lam viéce tai to chirc

Cdc chi s, can cir dé danh gid

Phan tich s lugng can bd & trong nudc va & nudc ngoai dén lam viée tai t6
chtrc theo khoang thoi gian 1am viéc (ngan han - dudi 1 tuan, tor 1 dén 4 tuan; tur 1
dén dudi 3 thang; tur 3 thang tro 1€n) va xu hudng bién dong.

Cdc muc danh gia

Mirc 1 - Kém: Khong c6 truong hop nao.

Mikc 2 - Trung binh: C6 mét sé trudng hop, nhung chi 1am viéc ngan han.

Mirc 3 - Kha: Co6 nhiéu ngudi dén hop tac, lam viéc ca ngin va dai han,
nhung khong thuong xuyén.

Mikc 4 - Tot: Thuong xuyén c6 nhiéu ngudi dén hop tac, lam viéc.

Mikc 5 - Xuét sic: Dat chi tiéu nhu & Murc 4 va sb lugng ludn ting 1én.
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Phu luc IIT
CAC BIEU MAU DANH GIA
(Ban hanh kém theo Théng tir s6 38/2014/TT-BKHCN ngay 16 thang 12 niam 2014
cua Bo truong Bo Khoa hoc va Cong ngh¢)

Mau s6 1: MAu Phiéu danh gia
Mau s6 2: MAu Phiéu téng hop diém danh gia

Mau s6 3: Mau Bao céo két qua danh gia
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MAiu s6 3
38/2014/TT-BKHCN

MAU BAO CAO KET QUA PANH GIA

TOM TAT CHINH

Mo ta van tat vé: Pic trung co ban cia to chirc KH&CN duoc danh gia; Muc
dlch danh gia; Muc ti€u danh gia; Phu’O’ng phap, quy trinh va ti€u chi danh gia (bao
gdm ca 1y do lya chon cac trong sb twong u’ng véi cac ti€u chi); Nhiing phat hién
(nhan xét) va nhiing két luan quan trong nhat; Céc kién nghi chinh.

1. Gi6i thiéu tong quan

1.1. Muc dich va bdi canh danh gia

1.2. Muyc ti€u danh gia

1.3. Pham vi va d6i tuong danh gia

1.4. Phuong phép luan: cu thé vé viéc thlg:c hién cac budc trong quy :[rinh danh
gia, tiéu chi va luan gidi cung bang chung v€ vi¢c xac dinh cac trong s6 danh gia
tuong tng

1.5. T6 (;hlﬁ:c, c4 nhan tham gia danh gid: mo ta van tat vé nang lyc cla co quan
danh gia (D61 vai danh gia tor bén ngoai) va chuyén gia danh gia

2. Két qua danh gia:

2.1. Téng quat: ‘SO bd V?,: nhimg diém man}l, diém yéu cua to chic va dé xuat
cac khuyén nghi nham cai tién hoat dong cua t6 chic khoa hoc va cong nghé duoc
danh gia

2.2. Phan tich va danh gia chi tiét:

Téng hop két qua danh gia cho timg tiéu chi danh gia cu thé va cho timg nhém
tiéu chi:

- Phan dénh gid dinh tinh: Dua ra nhing di li¢u phéan tich (bieu do, do thi,
bépg dir ligu) va néu cac phat l}ién chinh tir két qua phan tich: Néu rd hién trang,
diém manh va van dé can cai tién theo tung ti€u chi va nhitng nhan xét cua chuyén
gia danh gia.

- Phan danh gia dinh lugng: Bicu dién két qua danh gia cham diém dudi dang
bang, bi€u so sanh.

3. Két luan

Néu,ré ‘56 ch1"1’c da dat duoc nhiing thanh cong nhu thé nao va con ton tai
nhitng van dé gi can cai thi¢n?

Céc két luan phé}i duoc chl'n}g mi"nh b1 nhitng phat hién, phu hop voi di ligu
thu thap dugc va thé hién sy thau hi€u bén trong su vi¢c (két luan phai lam tang
thém gia tri cho nhiing phat hién).
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Két luan tap trung vao cac van dé c6 tam quan trong da dugc dinh 16 bdi muc
tiéu va ti€u chi danh gia.

4. Kién nghi

T chirc can phai cai tién ngay van dé nao va lam thé nao td chuc co thé thuc
hién duoc?

Cac kiép nghi dugc dua ra phai lién quan mét cach logic dén nhitng phat hién
va nhiing két luan.

Cac kiénﬁ nghi dugc CTu’a ra phai kém theo ca trach nhi€ém cua nguodi thyc hién
va khuon kho thoi gian dé thuc hién cac kién nghi do.

S. Phu luc:

Phiéu thong tin vé hiéu qua hoat dong cta t6 chc.

Céc tu liéu lién quan dén céng tac danh gia: danh sach nhiing vi tri da quan sat
va nhitng nguo1 da dugc phong van; nhiing cong cu thu thap dir li¢u (cac bang cau
hoi, khao sat...).

Céc ¥ kién danh gia, quan diém khéc nhau (néu co).

CO QUAN PANH GIA
(Ho, tén, chit ky va dong dau)



